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1. Uvod

Tato prace byla vytvofena proto, abychom shrnuli zakladni body zameéfujici se na
budoucnost skoly. M¢la by struéné charakterizovat soucasny stav a stanovit cile, ke kterym
chceme smétovat. Stavi na vizi, misi, prioritdch a hlavnich cilech skoly. Vzhledem k tomu, ze
vétsina materidli byla zpracovana za spoluucasti pedagogického sboru, pomaha zlepsit i
komunikaci mezi sborem a vedenim. Zaroven napomahé tomu, aby se ucitelé identifikovali s

cili a sméfovanim skoly.



2. Popis Skoly

Nazev skoly: Stit‘edni priimyslova $kola, Usti nad Labem, Stara 99,

prispévkova organizace

Adresa skoly: Stara 99/3299, 400 11 Usti nad Labem
Pravni forma: prispévkova organizace

Ziizovatel: Ustecky kraj

Adresa ziizovatele: Velka Hradebni 48, 400 02 Usti nad Labem
Kapacita: 540 zaka

Obory vzdélavani:

28-44-M/001 Aplikovana chemie
cilova kapacita: 260

36-41-M/001 Pozemni stavitelstvi
cilova kapacita: 280

Dobihajici obory vzdélavani:

28-44-M/002 Aplikovana chemie — analyticka chemie

cilova kapacita: 80

28-44-M/003 Aplikovana chemie-chemicka technologie

cilova kapacita: 80

28-44-M/005 Aplikovana chemie-ochrana Zivotniho prostiedi

cilova kapacita: 100

typ studia: denni

délka studia: Ctyfi roky

dosazeny stupen vzdélani: stiredni vzdélani s maturitni zkouskou
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Vize Skoly

DESATERO SKOLY

Vytvétime pro studenty i zaméstnance Skoly klidné a pfijemné pracovni prostiedi
Pomahame studentlim rozvinout jejich osobnost a zvySovat sebevédomi
Prosazujeme takové formy uceni, které maji pro studenty smysl a vyznam

Ucime studenty, jak se maji ucit a pracovat s informacemi

Rozvijime tvorivé mysleni studentl, schopnost pfizptsobeni

Motivujeme studenty a ucitele k celozivotnimu vzdelavani

Ucime studenty orientovat se ve slozitych zivotnich situacich a fesit je

Ucime studenty naslouchat a vzajemné komunikovat (i v cizim jazyce)

© 0o N o Ok wDd -

Stavime zékladni pilite hodnotové soustavy studentii

10. Uc¢ime studenty tucté k ¢loveéku, podporujeme jejich smysl pro poctivost a spravedinost

Od studentti o¢ekavame: cilevédomost, pracovitost, odpoveédnost

Od uciteli ocekavame: vysokou odbornost, vstiicnost, individudlni ptistup

moto: Stavebnictvi, chemie - kdo je nezna, neZije

Vize, jako predstava uspésné budoucnosti skoly, byla vytvotfena na zaklad¢ uznavanych
hodnot a ideji v§emi zaméstnanci Skoly a stala se tak vyzvou pro vSechny, ktefi jsou se skolou
spojeni. Je v ni obsaZzena zakladni filosofie Skoly a méla by byt hybnou silou nejen pro

jednotlivce, ale i pro celou skolu.



4. SWOT - analyza

SILNE STRANKY SKOLY:

Lidské zdroje

=  odpovidajici aprobovanost ucitelii

= rozvinuté kompetence pracovnikii Skoly
pro praci s ICT

* operativnost a empatie pedagogického
sboru

=  ochota pedagogti dale se vzdélavat

Podminky pro vzdélavaci ¢innost

»  klidné pracovni prostiedi

* internet dostupny pro pedagogy i zaky

= podnétné vnitini klima Skoly

* implementace nejmodernéjSich poznatki
do existujicich vzdélavacich programi

Management

* motivace pedagogi ke zvySovani,
doplnovani a rozsifovani své kvalifikace

= dlouhodobé investice do  dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikt

= dobrd spoluprace s partnery (ziizovatel,
zaméstnavatelé, urad prace..)

Proces vzdélavani

= dostate¢na kvalita vybavenosti Skoly

*  propracovany systém hodnoceni zaki

» dlouhodobé investice do zkvalitiovani
pristrojového a pocitacového vybaveni
Skoly

Ostatni

= UspéSnd  ucast zakl v odbornych

soutézich

= zapojovani zakl do sportovnich akci

SLABE STRANKY SKOLY:
Lidské zdroje

=  nemotivyjici finan¢ni ohodnoceni prace

uciteld  nad rdmec  stanovenych
povinnosti

Proces vzdélavani

= omezené finanéni zdroje v oblasti
provozu

Ostatni

= neatraktivnost nékterych oborii
= pritomnost stiednich Skol se stejnymi

obory vzdélavani v sousednich méstech




PRILEZITOSTI:
inovativnost Skoly
grantova politika statu a regionu,
zavadéni a vyuzivani netradi¢nich forem
vyuky
vyuzivani vSech dostupnych moznosti
dalsiho vzdélavani uditelt
rozsiteni mimoskolni nabidky
rozSifovani  nabidky nadstandardnich
sluzeb
spoluprace se socialnimi partnery na
regionalni urovni
informacnich

vyuzivani ~ modernich

technologii k propagaci své cinnosti
(internet)

nedostatek absolventd technickych oborii
na trhu prace a s tim souvisejici zvysujici
se zdjem zamé&stnavateld o absolventy
zvySujici se zajem zaméstnavateli o
¢innost Skoly

seznamovani rodi¢ovské i Sir§i verejnosti

s ¢innosti  Skoly, jejimi vysledky a
perspektivami
zvySovani  prestize  Skoly v ocCich

vefejnosti

HROZBY:

Vyplyvajici z vnéjSiho okoli Skoly

trvale klesajici demograficka kiivka
trvale poddimenzovany rozpocet
nezdjem rodici a zakl o nabizené obory,
zejména  chemické, diky  atlumu
chemického primyslu v regionu

silnd konkurence okolnich skol

Vyplyvajici z vnitiniho prostiedi Skoly

nedostatecna komunikace ucitelt s zaky a
s rodici zaka

nezajem rodi¢i o spolupraci se Skolou,
nizka podpora snah o rozvoj skoly
nespokojenost zakll se zvolenym oborem

nespokojenost zakl s klimatem ve tidé¢




5. Mise (poslani) Skoly

Poslanim Skoly je poskytovat stiedni odborné vzdélavani technického smeéru
ukon¢ené maturitni zkouskou a utvaret osobnosti budoucich odborniki v oblasti chemie a
pozemniho stavitelstvi. Absolventi maji osvojeny potiebné védomosti a dovednosti, potiebné
k dobrému uplatnéni ve zvolenych oborech. Uspésni absolventi ziskaji potiebné znalosti, aby

mohli pokracovat ve studiu na kterékoliv vysoké nebo vyssi Skole v Ceské republice

V oborech chemického zaméteni se klade diraz na odborné piredméty, zejména na
analytickou chemii, chemické rozbory a ochranu zivotniho prostiedi, jejichz obsah navazuje
na znalosti obecné, anorganické, organické a fyzikalni chemie. DalSim stéZejnim pfedmétem
je chemicka technologie, kterd poskytuje komplexni védomosti o chemickych procesech a
vyrobach jak v technické chemii, tak v oblasti vyroby potravin a kosmetiky, vzdy s dirazem
na ochranu zivotniho prostfedi. Védomosti ziskané v teoretickych pfedmétech studenti
vyuZzivaji v predmétu chemicka laboratorni cvi€eni, kde si osvojuji odborné dovednosti pro

bezpecnou praci s chemickymi latkami v laboratornim méfitku.

Absolventi studijniho oboru pozemni stavitelstvi jsou vybaveni odbornymi znalostmi a
dovednostmi nutnymi pro vykon funkci technik ve vSech oblastech investi¢ni vystavby. V
odbornych predmétech se klade nejvétsi diraz na pozemni stavitelstvi, které studentim
poskytuje védomosti o navrhovani a provadéni konstrukci pozemnich staveb, nauci je
pouzivat vhodné konstrukce a materialy, tradi¢ni i progresivni. Komplex pfedméti betonové,
zdéné a kovové konstrukce seznamuje studenty s vlastnostmi konstrukei, s jejich pouZitim a
statickym chovanim. Ve vSech zminénych predmeétech se vyuzivaji i znalosti z predméti
deskriptivni geometrie, stavebni mechanika, geodézie, stavebni fyzika, odborné kresleni a
ekonomika. Z praktického hlediska mé& zna¢ny vyznam piredmét konstrukéni cviceni, ve
kterém se studenti seznamuji se zdsadami tvorby a ¢teni stavebnich vykresii.

Nedilnou soucasti praktické vyuky je odborna praxe v organizacich s chemickym a stavebnim

zamétfenim a exkurze do vyrobnich provozii, na stavby a vystavy se stavebni tématikou.

Ve vSech studijnich oborech jsou vedle odbornych predméti vyucovany piedméty
informacni a komunikac¢ni technologie a pfedméty vSeobecné vzdélavaci. Diraz se vzhledem
k technickému zaméfeni klade na piirodovédni predméty, matematiku a fyziku, znacna

pozornost je ale vénovana i vyuce cizich jazykl a mateiskému jazyku.



Absolventi studijniho oboru pozemni stavitelstvi jsou vybaveni odbornymi znalostmi a
dovednostmi nutnymi pro vykon funkci technikli ve vSech oblastech investi¢ni vystavby. V
odbornych predmétech se klade nejvétsi diiraz na pozemni stavitelstvi, které studentim
poskytuje védomosti o navrhovani a provadéni konstrukci pozemnich staveb, nauci je
pouzivat vhodné konstrukce a materidly, tradi¢ni i progresivni. Komplex predméti betonové,
zdéné a kovové konstrukce seznamuje studenty s vlastnostmi konstrukci, s jejich pouzitim a
statickym chovanim. Ve vSech zminénych piedmétech se vyuzivaji i znalosti z predméti
deskriptivni geometrie, stavebni mechanika, geodézie, stavebni fyzika, odborné kresleni a
ekonomika. Z praktického hlediska mé& zna¢ny vyznam piredmét konstrukéni cviceni, ve
kterém se studenti seznamuji se zasadami tvorby a Cteni stavebnich vykrest.

Nedilnou soucasti praktické vyuky je odborna praxe v organizacich s chemickym a
stavebnim zaméfenim a exkurze do vyrobnich provozil, na stavby a vystavy se stavebni
tématikou.

Mimoskolni aktivity studentd jsou smérovany do oblasti odborné (stfedoskolska
odborna ¢innost, chemicka olympiada, odborné soutéze stavebnich skol ad.) a ke sportovni
&innosti. Zaci maji §iroké moznosti sportovniho vyziti ve dvou télocviénach.

Usilujeme se, aby uplatnéni absolventd Stfedni primyslové Skoly chemické a stavebni
bylo co nejsirsi - v chemickém pramyslu, zdravotnictvi, vodarenstvi, energetice,
potravinai'stvi, v institucich zabyvajicich se hygienou a kontrolou ovzdusi, ve stavebni
vyrobé, v projekénich organizacich a v institucich zabyvajicich se inzenyrskou c¢innosti.
Uspé&sni absolventi $koly mohou pokradovat ve studiu na kterékoliv vysoké a vy§si skole.

Filosofii $koly vyjadiuje vize Skoly, formulovana na ptedchozich fadcich.



6. Hlavni cile, k nimz bude $kola neustale smérovat

6.1. Personalni podminky:

e Usilovat o to, aby pii postupné obméné¢ pedagogického sboru v souvislosti s odchodem
jeho ¢lent do dichodu a s dal§imi zménami v jeho sloZeni zlistala zachovana soucasna
vyse kvalifikovanosti a aprobovanosti vyuky, pfipadné aby se jesté zlepSovala.

e Vyhledavat nové zaméstnance z fad odbornikl se zkuSenostmi z praxe

e Podporovat spojeni ucitelt odbornych predméti s praxi.

e Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.

e Podporovat staly rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogii a odbornych znalosti
pracovniki skoly.

e Usilovat 0 rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztahti na $kole.

6.2. Materialni podminky:

e Postupné vybaveni kmenovych u¢eben novym nabytkem

e Rozvoj odbornych uceben, dovybaveni vSech odbornych uceben prezenta¢ni technikou
e ZlepSeni vybaveni Skoly u¢ebnimi pomtickami ve vSech oblastech

e Zmodernizovani vybaveni chemickych laboratofi

e Neustaly upgrade pocitaci v pocitacovych u¢ebnach

6.3. Finan¢ni podminky:

e Usilovat o ziskani dalSich finan€nich prostfedkl prostfednictvim nejriznéjSich projekti a
grantd.
e Usilovat o zvySeni objemu prostfedkl ziskanych vlastni hospodaiskou ¢innosti (pronajmy,

NPPG ..).
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6.4. Oblast vzdélavani a vychovy:

Zajistit ptipravenost mladych lidi pro celozivotni uceni, vytvaret zéklady pro celozivotni
uceni, poskytnout studentim potfebné néstroje a motivaci, stimulovat zvidavost, rozvijet
schopnosti pracovat s informacemi, ucit zdravému zptisobu Zivota a poskytovat nalezitou
hodnotovou orientaci.
Podporovat zaméstnanost mladych lidi v priab&hu celého Zivota. Nesoustfedit se pouze na
odpovidajici kvalifikaci, ale i na vybaveni studentii dostatecné Sirokym vSeobecnym a
obecné odbornym zakladem vzdé€lani a klicovymi kompetencemi, které jsou nezbytné pro
pracovni uplatnéni a které umozni snadnégjsi rekvalifikace.
Rozvijet vSeobecné a obecné odborné zaklady vzdélani, rozsifit obsah vzdélavani o oblast
evropského rozméru, coz predstavuje piedevSim podporu vyuky cizich jazykt a
multikulturniho vzdélavani. V odborném vzdélavani klast diraz na obecné odborné
vzdélavani, zalozené na aplikovaném zvladnuti pfislusného okruhu v§eobecného vzdélani
a zakladniho odborného vzdélani ve zvoleném odborném sméru a uplatiiovani evropskych
technickych norem.
Uplatiovat vSeobecné pouzitelné klicové kompetence zahrnujici schopnosti, dovednosti,
postoje, hodnoty a dalsi charakteristiky osobnosti, které umoziuji clovéku reagovat
pfimétfené a ucinné v rtiznych pracovnich a zivotnich situacich; k podpote jejich rozvoje
by méla pfispét i zména stylu vyuky ve Skole, protoze kompetence jsou zalozeny na
aktivitach, nikoli pouze na védomostech; patii k nim napi. komunikace, rozvoj schopnosti
ucit se, socialni kompetence, feSeni probléma, prace s informacnimi technologiemi atd.
Pripravit absolventa pro potencialni zaméstnavatele tak, aby ziskal:
+ smysl pro kvalitu
logjalitu k firmé
zakladni odbornou pfipravenost

schopnost rozsifovat odborny zaklad

*
*
*
¢ schopnost rozumét pracovnim instrukcim
¢ ochotu ucit se

+ iniciativu

¢ schopnost tymové prace

Vytvaret pozitivni klima ve Skole a pozornost vénovat komunikaci ucitel — zak a ucitel -

ucitel.
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e Rozvijet osobnost kazdého Zzaka, aby byl schopen samostatné¢ myslet, svobodné se
projevovat jako obcan demokratického statu, to vSe v souladu sobecné uznavanymi
zivotnimi a mravnimi hodnotami.

e Vytvorit vertikdlni prostupnost odborného vzdeélavani — stfedni a vysSi v navaznosti na
vysokoskolské v profilaci chemie — stavebnictvi. )

e Vtahnout studenty do ¢astecného rozhodovani o ¢innosti Skoly (studentsky parlament?)

6.5. Projektova ¢innost a mimoskolni aktivity

e rozvijeni aktivit spojenych se zapojenim do mezinarodniho programu monitorovani
zivotniho prostiedi GLOBE a zvetejiiovani jejich vysledk

$irsi zapojeni zaka do odbornych soutézi (SOC, olympiady, sportovni soutéZe)

6.6. Evaluace

e posileni vnitini evaluace Skoly uplatiovanim vnitiniho kontrolniho systému v
pedagogické i ekonomické oblasti

e kazdoro¢ni zpracovani kvalitniho autoevaluaéniho planu

6.7. Vztahy s rodici:

e Zajistovat dostatecnou informovanost rodicl o zivoté Skoly prostfednictvim pisemnych
informaci.

e Zveiejnovat vyroc¢ni zpravu feditele skoly

e Postupné se otevirat rodic¢iim, informace o znamkach spojovat s ukazkami ¢innosti skoly,
umozinovat rodi¢tm ptistup do Skoly i pfi jinych piilezitostech(Dny otevienych dveii),

pestovat u nich pocit, Ze jsou na Skole vzdy vitani.

6.8. Vztahy s odbornymi firmami

Jde tieba se zaméfit na vEtsi propojenost se zastupci zaméstnavatelské sféry a podporovat:

12



e praxe zaka v odbornych firmach, pii kterych maji moznost ziskat pracovni zkuSenosti
V realném prostiredi podnikt

e spolupraci s firmami, jejichz zastupci jsou v kontaktu s vedenim skoly

e spolupraci s CKAIT

e vstup zaméstnavatell se svymi pozadavky do vzdé¢lavaciho procesu - tyto se budou

promitat ve Skolnich vzdélavacich programech

6.9. Vztahy se Skolami

e Nadale nabizet své laboratofe zakiim zakladnich Skol, ktefi se ucastni chemickych
olympiad, eventualné k exkurzim.

e Pokracovat v poradani soutéze pro zaky 8. tiid zakladnich skol pod nazvem ,,Nebojte se
chemie®.

e Spolupracovat se Stfedni primyslovou Skolou stavebni v Kadani pii vyméné zkuSenosti
Z oblasti projektovani na pocitaci, zpracovani praktickych maturitnich témat pomoci
vypocetni techniky a pti delegovani predsedti maturitnich komisi.

e Nadale spolupracovat pii feSeni problematiky pedagogickych praxi vysokoskolskych
studentt PF UJEP Usti nad Labem.

e Nadale odborng spolupracovat s VSCHT - exkurze, dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovnikd.

6.10. Vztahy s institucemi

e Jejich zlepSovani a prohlubovani chapat jako podstatnou slozku upeviiovani postaveni
Skoly.
e Vsechny vystupy ze Skoly pro ufady a instituce musi mit vysokou vécnou i formalni

uroven.

6.11. Sponzofi

e Usilovat o ziskani vétsiho sponzora.

e Pokracovat v ziskavani mensich sponzord.
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6.12. Vytvareni image Skoly

e Propracovavat a neustdle modernizovat webové stranky skoly

e Neustale vylepSovat pocitacovou prezentaci o skole.

e Propagovat Skolu v médiich.

e Rozvijet spolupraci s deniky (pfedevsim Usteckym denikem) i se specializovanymi
Casopisy (Chemicky prumysl, My z chemie ad.) a vytvafet tak pfiznivy obraz o nasi

¢innosti
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7. Z.aveér

Strategie organizace je soustava dlouhodobych cilii. Je vypracovana na zékladé
vize, auditu a SWOT analyzy. Stava dulezitou a aktudlni problematikou v souvislosti se
zvySujici se autonomii Skol. Strategicky plan rozvoje Skoly by mél byt jeden z nejdalezitéjSich
dokumentli skoly. Rozhodné by se nemél stat formalni zalezitosti, ale diky tymové spolupraci
pfi jeho vytvafeni by mél byt jednim z dileZitych nastrojii pfi ¥izeni rozvoje $koly. Rizeni
kvality ve Skole si lze také stézi predstavit bez vytvareni a inovace strategického planu

rozvoje Skoly.
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